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Budgetforslag Liberalerna Norberg 2026-2028

Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen far minskad budget. Under kommunstyrelsen aterfinns kommunledningen.
Denna har under en flera ar utokats med en rad olika tjénster. Det &r dags for forvaltningen att
se dver sin organisation. Aven kommunledningen behdver effektivisera. Nya tjinster bor inte
kunna tillkomma utan att andra fordndras eller plockas bort. Politiken kommer att kosta
mindre pengar under perioden vilket motiverar sdnkt ram. Partistdden behdver dndras sé att
skillnaderna mellan olika stora partier minskar. Vi vidhéller att 6kat grundstdd och minskat
mandatstod dr rétt vig att gé.

Néringslivsfragor ska ha fortsatt hog prioritet och en sirskild satsning pa turism och
besoksndring ska goras. Turismniringen skapar savél arbetstillfdllen i kommunen som
arbetsmojligheter for den som vill starta foretag. Darfor dr det viktigt att kommunen blir en
medspelare i dessa fragor, utan att konkurrera med foretagen.

Avgiftsfri kollektivtrafik for alla avvecklas under budgetperioden och utvecklas istéllet.
Alternativ som anropsstyrd trafik utreds och infors. Linjetrafik slopas. Pensionérer ska resa
sarskilt forménligt. Det viktiga dr att det finns fungerande kollektivtrafik som gar nér folk
behover nyttja den och utdka servicegraden. Vidare behover Norberg fa till en [6sning som
kommer hela kommunen till gagn. Skolskjuts flyttas tillbaka till barn- och utbildningsndmnd.

Norberg behover arbeta vidare med sjukskrivningar for att fa ner sjuktalen.

Kost flyttar in under KS och dérfor ska Resedans och Bjorkédngens matsal fortsatt vara 6ppet
for allménheten. Pa sikt ser vi att matsalarna kan generera fler intékter. Matsvinn kan
motverkas genom god planering, klimatlador samt frystorkning av matrétter. Ny kostchef far
se over lamplig organisation for detta for att hélla nere kostnaderna sa mycket som mojligt.
Samarbete med socialnimndens arbetsmarknadsenhet behdver utvecklas. Méltidsvén infors
under perioden.

Pengar till att inleda etapp 1 av Centrumplanen hamnar under KS. Under budgetperioden ska
savil trafikplan som oversiktsplan uppréttas.

Kommunstyrelsen ger Thorshammars verkstad ett aktiedgartillskott som dtminstone técker
bolagets kostnader under mandatperioden.

Sarskilt uppdrag:

e En satsning gors pa néringsliv och turism. Bdda delarna 4r viktiga for att pa sikt
generera intdkter till kommunen.

e KS tar ett overgripande ansvar for att minska kostnader for tomma lokaler i
kommunen som helhet. Det kan betyda rivning av objekt men det kan ocksa betyda att
lokalerna ses 6ver for att fa ett battre anvindningsomrade. Till att borja med ska
Bolagshagen och Gamla Blasippan rivas.



e NAU, i egenskap av personalutskott, behover fortsitta sitt arbete for att komma till
ratta med savél okad vikarieanvdandning samt sjukskrivningar. Kommunstyrelsen ska
kunna folja arbetet.

e KS fir i uppdrag att utveckla Resedans och Bjorkdngens matsal sd att intékterna okar.

e KS utvecklingsmedel sikerstéller en fortsatt kompetenshdjning for personal som
jobbar inom LSS.

Barn- och utbildningsnamnd

BUN fér utékad ram. Nyckeln till att fé fler att vilja bo 1 Norberg ar att se till att vi har en
riktigt bra skola. Effektiviseringskrav slopas de nirmsta tre aren for att sékerstilla att ekonomi
finns for bland annat simundervisning. Den demografiska modellen slér fel 1 barn- och
utbildningsndmnden, ibland med flera miljoner. Férskolans avdelningar ska i teorin borja
gapa tomma redan nu och s #r inte fallet. Det #r fullt. Overariga elever, eller elever som dr
inne pé sitt 4, 5 eller 6 ar pa gymnasiet, fir inte nimnden ekonomisk kompensation for
baserat pa den demografiska modellen. Detta dr en kostnad som ndmnden dnd& maste hantera,
men som innebdr en besparing pa dvriga verksamheter. Det &r av yttersta vikt att f6lja upp
gymnasieelevernas resultat ver tid och se till att de far det stod de behover, dven pa
gymnasiet. Studievégledning ska kunna leda till savél ordinirt gymnasium som till
folkhogskola. Varje elev ska guidas till den skolform som snabbast tar dem igenom Sveriges
skolsystem.

Vidare hanterar nimnden flertalet barn med stora behov. Ndmnden behdver resurser for att
kunna mota de lagkrav som stélls vad géller sdrskilt stod. Alltfor ménga elever i Norberg far
inte det stod de behdver 1 yngre aldrar, vilket sedan préaglar hela deras skolgang. Detta blir
kostsamt i ldngden. Det dr fa elever i &r 6 som nar hogsta betyg vilket indikerar att de elever
som behdver utmaning inte far det. Anpassad grundskola véxer och dr idag underfinansierad.
Vi foreslér en tilldiggsmodell i den demografiska upprékningen dér ocksa barnens behov blir
en faktor att ta hdnsyn till.

Husresurs i forskolan ska sdrskilt virnas samt de arskurser som nu har fjirdelédrare.
Fjardeldrarna ska jobba som fjardeldrare och inte hanteras som vikarier. For att 16sa
vikariefrdgan infors fast vikarie. Lishund infors for att stirka upp elever med problematisk
skolfranvaro. Vidare behdver kommunen ta krafttag for att 6ka simkunskaperna hos samtliga
elever, eftersom det dr en livforsékring det handlar om.

Rastvakt respektive rastvird ska inte vara en av lararna. Hiar behdver man se over
mojligheterna att samverka med ideella organisationer och/eller anstélla for att 6ka tryggheten
i skolan och avlasta lirarna. Okat samarbete med socialnimndens arbetsmarknadsenhet kan
ocksé vara till nytta. Grundskolan behover fler vuxna i korridorerna, inte bara
overvakningskameror. Det som ndmns ovan kostar pengar och motiverar en hdgre ram.



I en liten kommun som Norberg &r det viktigt att de ndmnder som kan gora det ocksa
samverkar. Darfor behover barn- och utbildningsndmnd samverka med kultur- och
fritidsndmnd 1 biblioteksfragan. Namnden behover ocksa utveckla arbetssitt tillsammans med
socialndmnden for att kunna hjélpa fler unga igenom skolsystemet. Skolsociala teamet ska
sarskilt vdrnas.

Skolskjuts flyttas tillbaka till nimnden for barnens basta. Vidare ska skolskjutsarnas utsldapp
rdknas in kommunens klimatpéaverkan.

Sarskilt uppdrag:

Néamnden behdver folja skolresultaten noggrannare. Leder insatser till hogre
maluppfyllelse eller gor vi fel saker? Anvénds resurser till det de dr avsedda {fo6r?

Se till att minska kostnader for gymnasieelever, genom att vilja ritt skolform samt
uppfoljning. Far eleverna det stod de behdver pa gymnasiet?

Némnden behover samarbeta med kultur-och fritidsndmnd for att fa till en bemanning
pa skolbiblioteket.

Ett gemensamt arbetssitt utvecklas och permanentas mellan barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden. Skolsocialt team utvecklas.

Tillsammans med arbetsmarknadsenheten far nimnden 1 uppdrag att se till att det blir
fler vuxna i korridorer och pa skolgarden under rasterna.

Niamnden behdver budgetera for en mer omfattande simundervisning under en period
tills simskulden fran pandemin &r atgdrdad. Olika kostnadseffektiva sétt undersoks.
Fast vikarie infors.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden far minskad ram. Plan for kulturfastigheter/besoksmal ska
upprittas samt foljas upp under aret och ska rapporteras tillbaka till KF. Vi ser ett behov av ett
samarbete mellan NVK, socialndmnd och kultur- och fritidsndmnd. Arbetsmarknadsenheten
under socialndmnden ska samverka med kultur- och fritidsnimnd och NVK for att utveckla
service/fastighetsvard/besoksmaélsvérd vad géller kulturfastigheter/besoksmal.

Inventering och plan f6r kommunens konstskatt tas fram.

Sarskilt uppdrag:

Se over anldggningskostnader for att f ner kostnader.

Oka intiikterna si att evenemang ordnade av kommunen blir sjilvfinansierande i hogre
grad.

Oka intikterna for uthyrning av lokaler.

Plan for kulturfastigheter och planerat underhall av dem ska fardigstillas.

Se 6ver kostnader (och intékter?) f6r Mimerlaven.

Undersoka mojlighet till hyresintdkter vid stérre evenemang.



Socialnamnd

Socialndmnden star infor stora utmaningar vad géller ekonomin och far utdkad ram. Just nu ar
okande hemtjansttimmar och okat tryck pa forsérjningsstdd nagot som den demografiska
modellen inte helt fullt ticker. Det betyder att andra verksamheter maste spara for att inte
ytterligare forstirka underskottet. Nimnden har under gangna aret arbetat hart for att fi ned
kostnader. Denna dversyn dr nddvandig och ska fortgd. Framforallt behdver det pagéende
arbetet med att hitta lampliga familjehem fortskrida och kostnader for placeringar ha fortsatt
fokus. Utover de prioriteringar som gors vad géller IFO sa ser vi att heltidsresan och tomma
lokaler/boenden &dr ndgot som ndmnden bor se dver. Att se dver riktlinjerna om vem som far
bo var, har hog prioritet for oss sa att varje person kan vélja det boende som hen finner bést.

Norbergs arsrika invanare behdver fa tillgéng till olika moétesplatser. Ett sarskilt arbete for att
motverka ensamhet behdver utvecklas under perioden. Det forebyggande arbetet med
hembesdk till alla Sver en viss &lder behdver permanentas och budgeteras for. Aven denna
ndmnd kommer att f4 6kade hyreskostnader pa grund av politiska investeringsbeslut som
tagits eller som kommer att tas i nértid, vilket motiverar en hdgre ram. Vidare behover flera i
personalen olika kompetensh6jande insatser.

Viss service behover flytta ut fran hemtjénstens uppdrag t.ex. stidning och inkdp, eller 16sas
pa annat sétt. Hér tror vi att Norbergs motorburna ungdomar kan bli en vardefull resurs.
Motorburen ungdom ska ocksd anvindas under lov och helger for att avlasta hemtjansten samt
locka fler till dessa viktiga yrken. Genom detta arbetssitt far dldre och yngre en naturlig
kontaktyta.

Liberalerna ser ett behov av att korttidsboendet for yngre inom LSS kvarstar och inte
avvecklas. Kompetens inom LSS dr viktigt for att kvalitetssdkra verksamheten. Anpassad
grundskola véxer i Norberg — darfor tror vi att det finns ett behov av korttids. Vidare bor
verksamheten generera vissa intdkter om kommunen séljer platser till andra kommuner.
Resedans matsal ska inte bekostas av LSS.

I samtliga aldersgrupper i Norberg finns nu ekonomiskt utsatta personer. For att utdka
mojligheterna for dessa att kunna paverka sitt liv, s behdver kommunens ekonomiska
rddgivning vara léttillganglig. Framforallt rsrika kommuninvénare kan behova mer
information om vilket ekonomiskt stdd man har rétt till.

Det dr av yttersta vikt att fa till en bra dialog med samtliga fastighetsdgare 1 Norberg som hyr
ut lagenheter, for att kunna paverka kommunens utgifter i samband med inflyttning av
ekonomiskt utsatta personer som star ldngt ifran arbetsmarknaden. Fler som gar pa
forsorjningsstod behdver komma i ndgon form av forsorjning/sysselséttning.

Néamnden ska under 2026 se till att personalen fir arbetsskor, enligt bifallen motion.



Sarskilt uppdrag:

Minska kostnad for tomlokaler/boenden. Se dver placering av verksamheter.

Minska sjukskrivningstalen, kvarstar.

Pausa heltidsresan. Vi behdver personal pa plats nar behoven ar som storst.

Se till att fler som nu far forsorjningsstéd, kommer 1 forsérjning/ur bidrag.

e Forstirka ekonomisk radgivning, samt upplysa dldre om vilka stod man kan fa for att
4 ekonomin att gé runt.

e Samarbeta med néringslivet for att kunna erbjuda service som inte kraver
vardkompetens.

e Motorburen ungdom ska anvindas 1 hogre utstrickning — dels som viktigt deltidsjobb
men ocksé i kompetensforsorjningssyfte.

Samverkansorgan

Samverkansorganens budget verkar rdknas upp med ungefir 3% varje ar (ndgot mindre 2026).
Det gor att det alltid &r kommunens egna verksamheter som behdver anpassa sina budgetar
efter 6kade kostnader generellt for kommunen. Det blir i 1dngden inte héllbart och bor ses
over under kommande period.

NVK

NVK anger i sin egen budget att behovet &r storre dn anslagen budget. Det innebér att
Norberg som kommun maéste sdnka ambitionsnivén frdn en redan 14g nivd. Mycket av det som
ligger under NVKSs ansvar ér lagstadgad verksamhet. Kommuner méste se till att det finns rent
vatten och avlopp till exempel. Eftersom forbundet ska upphora ér det sirskilt viktigt att
politiker som sitter 1 direktionen och/eller dgarberedningen noga foljer de projekt som ska
initieras under perioden. Det géller savil tid for projekt som budget. Om IT-samverkan
kvarstar bor pengar tillforas for att genomfora nddvéndiga sakerhetsatgirder.

Vi vill sdrskilt sékerstélla foljande:
80 000 kr tillskott for att inkdpa och sétta upp upphdjda biankar/vinbénkar i kommunen.
600 000 dronmérks till trafikplan. Den ska vara klar innan forbundet upphor.

Séarskilt uppdrag:
e NVK ska tillsammans med NVE komma fram till en hyresnivd som blir
sjdlvfinansierande for fastigheter och bostider.
e Trafikplan ska upprittas och atgérder genomforas fore forbundet upphor.



Investeringar
Liberalerna anser att S och Vs budget ér for vag i vilken ordning investeringar ska ske.

2026 2027 2028
Kok inom skola Granbacken Engelbrekts-
och omsorg flyttar ut. skolan F-
renoveras enligt 3/forskola,
kostutredningens Nytt ombyggnation
forslag trygghetsboende/
LSS/
Blasippan rivs kollektivboende
fardigstélls
Bolagshagen rivs
Sabo etapp 2,
Bibliotekets och inleds
del av Ojersbos
tak byts ut Skogsglantan
rustas upp
Sébo, etapp 1,
inriktning
demenssjukdom

Norberg stdr infor stora investeringar. Liberalerna anser att vi behdver prioritera bland alla
forslag. Det finns en rad olika planer som ocksd kommer att behdva finansieras: oversiktsplan
och revidering av den, trafikplan och centrumplan bara for att nimna nagra. Vi anser att
kommunen bor rusta upp befintliga lokaler och inte bygga helt nytt. Det som saknas i Norberg
4r mellanboende fran villa till SABO.

2026
o Kok byggs om/renoveras for att undvika viten.

e Gamla Blasippan rivs (ev. RUR)

e Bibliotekets och delar av Ojersbos tak byts/gors om.

e Bolagshagen rivs (ev. RUR)

e Etapp 1, ombyggnation av Bjorkdngen inleds med fokus pa demenssjukdom.
2027

e Granbacken flyttar ut

e Nytt trygghetsboende/kollektivboende/LSS fardigstills
e Etapp 2, ombyggnation av Bjorkiingen, fokus SABO + serviceboende
e Skogsglantan rustas upp.

2028

e Engelbrektsskolan F-3 byggs om. Flexibla lokaler mojliggor att viss yta kan anvéndas
till forskola om behov finns. Om behov inte finns kan lokaler anvéndas i grundskolans
regi.



Liberalernas budgetforslag i siffor

Liberalernas budgetforslag

Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028

Kommunfullmaktige -39979 -41018 -42084
Namnder i Norbergs kommun -376097 -379858 -384736
varav kommunstyrelsen -34757 -35105 -35456
varav kultur och fritidsndmnden -18064 -18244 -18426
varav socialnamnden -179063 -180854 -184471
varav barn- och utbildningsnadmnden -144213 -145655 -146283
Avgaér internrdnta och avskrivningar 20865 20865 20865
Finansforvaltningen -22322 -32322 -43113
Avskrivningar -14722 -14722 -14722
Verksamhetetens nettokostnader -432255 -447055 -463790
Skatteintakter 314126 322598 331588
Statsbidrag och utjamning 124672 130906 137100
Riktat bidrag for aldreomsorg 3059 3059 3059
Finansiella intakter 500 550 600
Finansiella kostnader -3917 -5006 -5478
3162

Summa finansiering och finansnetto 438440 452107 470031
Over- (+) eller underskott (-) 6185 5052 3079
Arets resultat 6185 5052 3079




