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Budgetforslag Liberalerna Norberg 2025-2027

Till var stora forvaning ser vi flera liberala forslag i styrets budget. Lagd budget &r nagot vag
om vad som prioriteras och vad som nedprioriteras. Liberalerna anser att budgeten behover
fortydligas vad giller investeringar och i vilken ordning dessa ska ske. Namnderna behdver
fortsatt arbeta vidare med att minska sina kostnader. Vi kommer ndmna forslag pa hur detta
ska ske nedan under respektive namnd som “sérskilt uppdrag”.

- Effektiviseringskravet inom socialndmnd och barn- och utbildningsndmnd pausas
under perioden. Bada nimnderna far utokade ramar.

- Kommunfullméktige far en liten dskningspott.

- KS utvecklingsmedel avvecklas/minskas under perioden eftersom den inte fyller
funktionen av att utveckla kommunen. Pengarna gor bittre nytta 1 verksamheterna.

- Elever i behov av stdd eller i behov av utmaning far det. Lararnas funktion och
arbetsmiljo ses Over.

- Heltidsresan inom socialndmnden pausas i minst tva ar. Likt manga andra kommuner
behover Norberg gora ett omtag.

- Under perioden ser socialnimnden 6ver behov av lokaler. Kan Granbacken blir
LSS/kollektivboende/trygghetsboende? Kan riktlinjer till sirskilt boende dndras sa att
lokaler inte star tomma.

- Norbergs kommun har inte rad med avgiftsfri kollektivtrafik i linjetrafik. Norberg
behover fa till kollektivtrafik som gar niar den behovs och som fungerar i hela
kommunen.

Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen far minskad budget. Under kommunstyrelsen aterfinns kommunledningen.
Denna har under en rad ar utokats med en rad olika tjanster. I flertalet fall har en tjdnst ersatts
med tre. Det dr dags for forvaltningen att se ver sin organisation. Partistdden kan minskas till
en mer rimlig niva, en fraga vi vidhaller och kommer att aterkomma till under perioden.

Niringslivsfragor ska ha fortsatt hog prioritet. Avgiftsfri kollektivtrafik for alla avvecklas
under budgetperioden och utvecklas istéllet. Alternativ som anropsstyrd trafik utreds och
infors. Det viktiga &r att det finns fungerande kollektivtrafik som gar nir folk behover nyttja
den. Vidare behover Norberg fa till en 16sning som kommer hela kommunen till gagn.

Sjukskrivningar i kommunen ser inte ut att minska. Gor kommunen ritt saker for att komma
tillrédtta med detta?

Séarskilt uppdrag:

KS tar ett Overgripande ansvar for att minska kostnader for tomma lokaler i kommunen som
helhet. Det kan betyda rivning av objekt men det kan ocksa betyda att lokalerna ses 6ver for
att fa ett battre anvindningsomrade.

NAU, i egenskap av personalutskott, behover ta ett krafttag for att komma till rétta med savil



okad vikarieanvindning samt sjukskrivningar. Kommunstyrelsen ska kunna f6lja det arbetet.
Kollektivtrafik samt skolskjuts ska riknas in i kommunens klimatpaverkan.

Barn- och utbildningsnamnd (BUN)

BUN far utokad ram. Nyckeln till att fa fler att vilja bo i Norberg att se till att vi har en riktigt
bra skola. Effektiviseringskrav slopas de ndrmsta tre aren for att sikerstilla att ekonomi finns
for bland annat simundervisning. Den demografiska modellen slar fel i barn- och
utbildningsnimnden, ibland med flera miljoner. Férskolans avdelningar ska i teorin borja
gapa tomma redan nu och sa dr inte fallet. Det &r fullt. Det finns ett tiotal elever som &dr inne
pasitt 4, 5 eller 6 ar pa gymnasiet som nimnden inte far nagon ekonomisk kompensation for
baserat pa den demografiska modellen. Detta dr en kostnad som ndmnden &dnda maste hantera.

Vidare hanterar nimnden flertalet barn med stora behov. Ndmnden behover resurser for att
kunna mota de lagkrav som stills vad giller sarskilt stod. Alltfor manga elever i Norberg far
inte det stod de behover i yngre aldrar, vilket sedan préglar hela deras skolgang. Detta blir
kostsamt i ldngden. Vidare dr det fa elever i ar 6 som nar hogsta betyg vilket indikerar att de
elever som behdver utmaning inte far det.

Husresurs i forskolan ska sarskilt virnas samt de arskurser som nu har fjardelérare.
Fjirdelédrarna ska jobba som fjirdelédrare och inte hanteras som vikarier. For att 16sa
vikariefragan infors fast vikarie. Detta dr sdrskilt viktigt i ak 4-6 dir vi ser att fa elever nar de
hogsta betygen och flera elever inte nar malen alls. Lashund infors for att stiarka upp elever
med problematisk skolfranvaro. Vidare behéver kommunen ta krafttag for att 6ka
simkunskaperna hos samtliga elever, eftersom det &r en livforsidkring det handlar om.
Rastvakt respektive rastvird ska inte vara en av ldararna. Hiar behdver man se over
mojligheterna att samverka med ideella organisationer och/eller anstilla for att 6ka tryggheten
i skolan och avlasta ldrarna. Det behover tillforas minst 50 % tjédnst i form av enkelt jobb i
Centralskolans kok for att fa till en héllbar arbetssituation for personalen. Det som ndmns
ovan kostar pengar och motiverar en hogre ram.

Oavsett om det kommer statsbidrag eller ej sa vill vi ha kvar det skolsociala teamet. Hela eller
delar av kommunala aktivitetsansvaret har finansierats av Tillvixtverket. Vad vi forstar
kommer denna tjdnst nu helt bekostas av namnden vilket motiverar en hogre ram. Flera
politiska investeringsbeslut som ir fattade eller ska fattas paverkas namndens hyreskostnader.
Aven detta behdver man ta hojd for i budget.

Oronmiirkta pengar i form av statsbidrag till skolan kommer under &ret och perioden, vilket
ytterligare forstirker BUNs budget.

Sérskilt uppdrag:

Se till att minska kostnader for gymnasieelever, genom att vilja rétt skolform samt
uppfoljning.

En storre del av budgeten dn i nuldget behdver prioriteras om till simundervisning. Det finns
andra 16sningar pa detta problem n vad som presenterats pa naimnden, som i sig kan vara mer
kostnadseffektiva.



Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

Kultur- och fritidsndimnden far minskad ram. Plan for kulturfastigheter/besoksmal ska
upprittas samt foljas upp under aret och ska rapporteras tillbaka till KF. Vi ser ett behov av ett
samarbete mellan NVK, socialndmnd och kultur- och fritidsndmnd. Arbetsmarknadsenheten
under socialndmnden ska samverka med kultur- och fritidsndmnd och NVK for att utveckla
service/fastighetsvard/besoksmalsvard vad giller kulturfastigheter/besoksmal.

Sérskilt uppdrag:

Se over anldggningskostnader for att fa ner kostnaden dar.

Oka intiikterna si att evenemang ordnade av kommunen blir sjilvfinansierande i hogre grad.
Plan for kulturfastigheter och planerat underhall av dem ska fardigstéllas 2025.

Se over kostnader (och intidkter?) for Mimerlaven.

Socialnamnd (SN)

Socialndmnden star inf6r stora utmaningar vad géller ekonomin och far utokad ram. Under de
senaste 5 aren har nimnden inte haft budget i balans vilket indikerar att budget &r fel. A andra
sidan triffar den demografiska kompensationen sékrare i den hir sektorn, om man bortser fran
olika placeringar av barn. Namnden har under gangna aret gjort forflyttningar for att fa ned
kostnaderna. Denna 6versyn dr nodvindig och ska fortga. Framforallt behover det pagaende
arbetet med att hitta lampliga familjehem fortskrida och kostnader for placeringar ses dver.
Utdver de prioriteringar som gors vad géller IFO sa ser vi att heltidsresan och tomma
lokaler/boenden 4r nagot som niamnden bor se dver. Att se 6ver riktlinjerna om vem som far
bo var, har hog prioritet for oss sa att varje person kan vilja det boende som hen finner bist.

Norbergs arsrika invanare behover fa tillgang till olika motesplatser. Ett sirskilt arbete for att
motverka ensamhet behdver utvecklas under perioden. Det forebyggande arbetet med
hembesok till alla 6ver en viss alder behover permanentas och budgeteras for. Vi ser det som
sarskilt viktigt att Bjorkdngens matsal halls 6ppen, gdrna med utokade tider dven pa helger,
och att fler aktiviteter arrangeras dér for samtliga dldre i Norberg, och deras anhoriga.
Maltidsvin infors under perioden. En satsning pa Bjorkdngens matsal kan ocksa i sinom tid
generera fler intikter.

Aven denna nimnd kommer att f3 6kade hyreskostnader pa grund av politiska
investeringsbeslut som tagits eller som kommer att tas i nértid, vilket motiverar en hogre ram.
Vidare behover flera i personalen olika kompetenshdjande insatser.

Séarskilt uppdrag:

Minska kostnad for tomlokaler. Se 6ver placering av verksamheter.

Minska sjukskrivningstalen.

Pausa heltidsresan? Diskussion med personalen. Nir &dr det lampligt i tid att genomféra?
Fasa ut konsulter.

Se over mojligheten att anstilla fysioterapeut.

Forebyggande arbete i form av hembesok till arsrika permanentas och utvecklas.



Samverkansorgan

Under lang tid har vi inte kunnat paverka samverkansorganens budget. Det gor att det alltid dr
kommunens egna verksamheter som behdver anpassa sina budgetar efter 6kade kostnader
generellt for kommunen. Det blir i lingden inte hallbart och bor ses 6ver under kommande
period. Eftersom samverkansorganen har ett annat budgetar ar kommunens egna sa far
samverkansorganen okad ram med 3% i nuvarande budget, eftersom det inte gar att paverka
denna summa i nulédget.

NVK

NVK behover utveckla sin kompetens vad giller att tillgédnglighetsanpassa nya och gamla
lokaler. Brist pa dessa kunskaper har visat sig med all tydlighet under det gangna aret. Under
perioden ska det faststéllas vad som dr NVKs ansvar och vad som dr kommunens ansvar vad
giller bostader inom LSS. I egenskap av att vara trafikndmnd sa ska trafikplan tas fram och
omskyltning ske i Norberg sa att det blir litt att gora ritt.

Séarskilt uppdrag:
Kompetenshojning inom tillgénglighetsanpassning av bostdder och lokaler ska ske 1 nértid.
Norberg skyltas ritt vad giller trafikskyltar.

NVE
Séarskilt uppdrag:
NVE far i uppdrag att tillsammans med kulturnimnd minska kostnaderna for Mimerlaven.



Investeringar

2025 2026 2027
Blasippan rivs Nytt Killskolan — ses
trygghetsboende/ over
Hus X LSS/kollektivboe
Centralskolan nde firdigstills
fardigstalls
Hela eller delar
Kok inom skola av Bolagshagen
och omsorg rivs.
renoveras
Bolagshagen

Bjurfors (?7)

Norberg star infor stora investeringar. Liberalerna anser att majoritetens budget ar for vag
utifran att prioriteringar maste goras. Det finns en rad olika planer som ocksa kommer att
behova finansieras: dversiktsplan och revidering av den, trafikplan och centrumplan bara for
att nimna nagra. Jamfort med foregaende ar anser vi att byggnation av ny forskola bor
prioriteras ned.

2025

e Gamla Blasippan rivs for att pa sikt undvika fler tomlokaler.

e Centralskolans hus X ska byggas om/goras klart. Detta for att se till att 6ka tryggheten
for arskurs 4 samt se till att Centralskolan kan tillmotesga elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) med mer lokalyta for ovriga
arskurser.

e Kok byggs om/renoveras for att undvika viten.

e Bolagshagen kops in (?)

e Nytt trygghetsboende/kollektivboende/LSS
e Hela eller delar av Bolagshagen rivs.

2027
e Helhetsgrepp om Kallskolan tas, kring funktion och ev. ombyggnation.

Niamndernas investeringsbudget 4 1 miljon vardera kvarstar.



Liberalernas budgetforslag i siffror

Budget2025 |Plan 2026 Plan 2027

Kommunfullmaktige -39288 -40466,6 -41680
Mamnder i Norbergs kommun -372906 -376635 -380401

varav kommunstyrelsen -31497 -31811.,97 -32130,09

varav kultur och fritidsnamnden -17886 -18064,86 -15245

varav socialnamnden -177290 -179062,9 -180853,63

varav barn- och uthildningsnamnden -146233 -147695,3 -149172
Avgar internranta och avskrivningar 15748 15748 15749
Finansforvaltningen -14390 -23300 -32800
Avskrivningar -11965 -11965 -11969
Verksamhetetens nettokostnader -4 22804 -436621,6 -451101
Skatteintakter 304300 310059 318708
statshidrag och utjamning 118522 127515 132001
Riktat bidrag for aldreomsorg J059 3059 3059
Finasiella intakter 1000 900 800
Finansiella kostnader -A076 -3112 -3302
Summa finansiering och finansnetto 422805 438421 451266
Over- (+) eller underskott (-} 1 1799 165
Arets resultat 1 1799 165




